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RELAZIONE DI BILANCIO

Esercizio 2025

1. Introduzione e panoramica generale

La presente relazione illustra i risultati di bilancio dell'lstituto Cooperazione e Sviluppo ETS APS
nell’esercizio 2025, confrontandoli con i due esercizi precedenti per fornire allassemblea una
visione chiara dell’evoluzione economica e patrimoniale dell’ente.

L’Assemblea dei Soci del giugno 2025, approvando il bilancio consuntivo 2024 e il bilancio di
previsione 2025, aveva deliberato che il 2025 sarebbe stato un anno di consolidamento, dopo
tre esercizi di crescita ininterrotta che avevano portato I'associazione da € 290.000 di volume
d’affari a oltre € 1,6 milioni. L'esercizio si & effettivamente sviluppato in questa direzione, pur con
volumi che hanno superato le previsioni: i proventi complessivi hanno raggiunto € 1.784.402
(+7,8% sul 2024), confermando ICS come uno degli operatori di riferimento nei servizi alla
persona nella provincia di Alessandria € non solo.

L’avanzo d’'esercizio si attesta a € 8.519 rispetto ai € 78.540 del 2024. Questo dato, & coerente
sia con la natura non lucrativa dell’ente sia con la delibera di consolidamento: ICS ha scelto di
investire la quasi totalita delle risorse disponibili nei progetti e nei servizi, rafforzando la qualita
dell’équipe con I'assunzione di personale piu qualificato e investendo nella formazione. Per I'Ente
la capacita di impiegare integralmente le risorse a beneficio dei destinatari, pur mantenendo
I'equilibrio economico, & frutto di un attenta pianificazione finanziaria di una consolidata efficacia
gestionale.

Gestire volumi operativi di questa entitd — oltre 1,7 milioni di euro —ha richiesto perd una
pianificazione finanziaria praticamente chirurgica. L'equilibrio tra entrate e uscite & la sfida
principale: ogni giorno I'amministrazione & chiamata a un lavoro costante di monitoraggio dei
costi, di programmazione dei flussi di cassa e di negoziazione con fornitori e committenti. Questo
enorme sforzo quotidiano, spesso invisibile, & cid che ha consentito all’ente di chiudere I'esercizio
in equilibrio pur avendo ampliato significativamente il perimetro delle proprie attivita.

Nel corso dell’'anno, I'ente ha promosso e gestito un’ampia pluralita di progetti articolati in sei
aree di intervento: Accoglienza e Protezione, Cooperazione Internazionale, Carcere ed
Educazione, Educazione Civica e Antimafia, Scuola e Formazione, Eventi. Di seguito I'analisi
dettagliata.
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2. Analisi comparata del rendiconto gestionale (2023-2025)

Il rendiconto gestionale mostra un triennio di espansione straordinaria, con i progetti piu che
raddoppiati dal 2023 al 2025.

Voce 2023 2024 2025
Totale Proventi e Ricavi 797.506 € 1.655.934 € 1.784.402 €
Totale Oneri e Costi 767.962 € 1.577.394 € 1.775.883 €
Avanzo d’esercizio 29.544 € 78.540 € 8519 €
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| proventi sono passati da € 797.506 nel 2023 a € 1.784.402 nel 2025, con un incremento del
+123,7% in due esercizi. L'incremento degli oneri (+12,6% nel 2025 sul 2024) & proporzionato
alla crescita dei volumi operativi e, soprattutto, allinvestimento deliberato sulla qualita
dell’'organico e sulla formazione del personale, in coerenza con I'obiettivo di consolidamento che
I'Assemblea aveva indicato per il 2025.
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Come gia osservato, lavanzo contenuto del 2025 & il risultato naturale dellanno di
consolidamento deliberato dal’Assemblea: I'ente ha utilizzato le risorse per rafforzare la struttura
organizzativa, investire nella qualificazione del personale e ampliare il portafoglio progetti,
piuttosto che per accumulare surplus. Va sottolineato che raggiungere I'equilibrio gestionale su
volumi cosi elevati, in un contesto caratterizzato da ritardi nei pagamenti da parte degli enti
pubblici e da costi in costante aumento (energia, affitti, contributi), rappresenta un risultato
tutt’altro che scontato e testimonia la solidita della gestione operativa.

Riconciliazione dell’avanzo d’esercizio

L’avanzo di € 8.519 & un risultato di resilienza. Per comprenderne la natura, € necessario
considerare che l'ente ha assorbito internamente nel 2025 diversi fattori di pressione:
I'anticipazione di circa € 50.000 per lo Sportello Multiservizi (in attesa del saldo regionale 2026),
Iincremento dei costi alimentari (+64% rispetto al 2024), 'adeguamento retributivo derivante dal
rinnovo del CCNL e l'incremento degli oneri energetici e strutturali legato al’ampliamento delle
attivita CAS. Al netto di questi fattori congiunturali e strutturali, la gestione ordinaria ha generato
un risultato positivo.

E fondamentale sottolineare che la solidita di un ente del Terzo Settore non si misura dal solo
avanzo d’esercizio, ma dalla consistenza del patrimonio netto. Con € 219.777 di patrimonio netto
— cresciuto del 59% in tre anni — ICS dispone di una base patrimoniale solida che garantisce
la continuita operativa e la capacita di far fronte a imprevisti, indipendentemente dalle oscillazioni
annuali dell'avanzo.

3. Analisi dei proventi 2025

| proventi totali del 2025 ammontano a € 1.784.402. La composizione evidenzia la centralita dei
corrispettivi derivanti dai contratti di accoglienza stipulati con la Prefettura di Alessandria.
ICS Ets Aps - Via Dossena 27, 15121 — Alessandria - ¢.f. 96050140068 — +39 3382948338 icsonlus@amail.com -

www.icsalessandria.it
Pag. 3




Istituto Cooperazione e Sviluppo
ETS APS

Principali fonti di provento 2025:

Compensi dalla Prefettura: € 1.461.901 (81,9%) — Contributi da enti pubblici: € 231.315 (13,0%)
— Contributi in c/esercizio: € 54.822 (3,1%) — Proventi vari: € 25.581 (1,4%) — Locazioni attive,
quote soci, 5x1000, abbuoni: € 10.783 (0,6%)
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La concentrazione sui compensi Prefettura si colloca intorno all’82%, in linea con il 2024 (79%)
e in crescita rispetto al 2023 (74%). | contributi da enti pubblici (€ 231.315) comprendono le
entrate connesse ai servizi sociali comunali per il progetto Housing/Ad Colligere, allo Sportello
Multiservizi, ai progetti di cooperazione internazionale e ad altri contributi progettuali.

La dipendenza da un unico committente principale resta il dato strutturale su cui I'ente deve
lavorare con maggiore intensita nei prossimi esercizi. L’attivita di progettazione — come
dimostrano i progetti FAMI Novara, IUS GENTIUM, e le nuove iniziative nell'area Carcere —
rappresenta il fulcro dello sviluppo futuro per diversificare le fonti di entrata, ampliare i territori su
cui I'ente interviene e sviluppare nuovi progetti con un maggiore impatto sociale. Azione che ha
gia avuto inizio nel 2025 con impegno sull’attivita di progettazione che ha portato all’acquisizione
di nuovi progetti e ad un ampliamento dei territori coinvolti nelle nostre attivita.
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4. Analisi degli oneri 2025

Gli oneri complessivi, pari a € 1.775.883, sono cresciuti del 12,6% rispetto al 2024. Le principali

categorie:

Peso

Categoria 2024 2025 Variao/:ione
Personale (stipendi + oneri contributivi) 515.889€ 574.169€ +11,3%
Oneri diversi di gestione 561.805€ 476.673€ -15,2%
Godimento beni (affitti, utenze, noleggi) 220.309€ 316.497 € +43,7%
Costi per servizi nd. 162.330€
Altri costi (pocket money, sanitarie, 112.263 € 115.223 € +2,6%
carburanti)
Merci/acquisti e prestazioni c/terzi 132.650 € 44851 € -66,2%
Ammort., TFR, imposte, oneri 34.478 € 86.140€ +149.8%
finanziari

La crescita dei costi per godimento beni (+43,7%) & la diretta conseguenza dell’ampliamento
delle strutture in locazione per i servizi CAS. Il pocket money (€ 91.751, classificato nella voce
“Altri costi”) e gli alimentari (€ 213.814) sono direttamente proporzionali al volume delle presenze

Struttura dei costi 2025
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Dettaglio degli oneri diversi di gestione

La voce “Oneri diversi di gestione” (€ 476.673) comprende oneri di natura diversa. Al netto dei
compensi a professionisti e collaboratori esterni (€ 198.612, trattati nella sezione personale), le
voci operative ammontano a € 278.061:

Peso su
Oneri Peso su tot.

Diversi
Alimentari (vitto beneficiari) 213.814 € 76,9% 12,0%
Spese varie e Art. 24 capitolato 40.456 € 14,5% 2,3%
Assicurazioni 11.275€ 4,1% 0,6%
Altro (telefonia, pulizie, viaggi, bolli, imposte, 12.516 € 4,5% 0,7%
rifiuti)
Totale voci operative 278.061 € 15,7%

La voce principale resta il vitto dei beneficiari ospitati nelle strutture CAS (€ 213.814), che da sola
rappresenta il 12% degli oneri complessivi dell'associazione ed & direttamente proporzionale al
numero di presenze giornaliere. Le spese varie comprendono le voci previste dall'Art. 24 del
capitolato CAS (beni di prima necessita) e altre spese operative correnti. Le assicurazioni (€
11.275) coprono le polizze sulle strutture, sui mezzi, sulla responsabilita civile e le garanzie
fidejussorie necessarie alla partecipazione ad appalti pubblici.

Il controllo dei costi alimentari: una priorita per il 2026

Il costo degli alimentari merita un’analisi specifica. Con € 213.814 nel 2025, questa voce ha
registrato un incremento del 64% rispetto all’esercizio precedente, una dinamica
significativamente superiore alla crescita dei proventi (+7,8%). L'aumento & riconducibile sia
allincremento delle presenze nei centri CAS sia, allinflazione dei prezzi delle materie prime
alimentari e della logistica che ha caratterizzato il biennio 2024-2025. Questo scostamento ha
inciso in misura rilevante sulla compressione dell’avanzo d’esercizio ma rimane in linea con
I'obiettivo di non intaccare gli standard qualitativi del servizio.

Il costo del personale: un investimento sulla qualita

Il costo complessivo delle risorse umane dell’associazione comprende due componenti. La prima
& il personale dipendente: stipendi (€ 439.223), oneri contributivi (€ 134.946) e accantonamento
TFR (€ 29.409), per un totale di € 603.578. La seconda ¢ il costo dei collaboratori esterni:
compensi a professionisti (€ 120.945) e compensi vari (€ 77.667), per un totale di € 198.612.
Sebbene contabilmente classificati tra gli oneri diversi di gestione, questi ultimi rappresentano a
tutti gli effetti costo del lavoro.
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Il costo complessivo delle risorse umane raggiunge pertanto € 802.190, pari al 45,2% degli oneri
totali. L'organico & cresciuto da circa 10 dipendenti nel 2023 a 16 nel 2024 fino a 21 nel 2025, ai
quali si aggiungono 18 collaboratori esterni a vario titolo impiegati sui diversi progetti.

Evoluzione costo risorse umane e organico
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L'incremento non € solo quantitativo ma anche qualitativo e contrattuale. Da un lato, il rinnovo
del CCNL di riferimento ha determinato un adeguamento delle retribuzioni che ha inciso
trasversalmente su tutto I'organico. Dall’altro, in coerenza con la delibera di consolidamento,
I'ente ha investito nell’assunzione di personale sempre pil qualificato e nella formazione continua
dell’équipe, al fine di garantire standard elevati nell’erogazione dei servizi di accoglienza, nella
gestione progettuale e nel’amministrazione. Questo investimento strutturale sulla qualita delle
risorse umane, pur incidendo significativamente suil’avanzo del presente esercizio, rappresenta
un fattore di solidita e competitivita per il futuro dell’associazione.

Con 21 dipendenti e 18 collaboratori — quasi 40 professionisti complessivamente — ICS si
conferma una delle principali realta occupazionali del Terzo Settore alessandrino. In un anno
caratterizzato da forte tensione finanziaria per i ritardi nei pagamenti pubblici, I'ente ha garantito
la puntualita nella corresponsione degli stipendi e dei compensi, un risultato tutt'altro che
scontato che testimonia I'importanza che 'amministrazione attribuisce in primis al capitale
umano, che rappresentano il motore dell’'associazione.

L'incremento degli oneri non operativi (oneri finanziari € 13.821, imposte € 22.168, oneri
straordinari € 13.900) riflette anch’esso la maturazione della struttura organizzativa. In
particolare, gli oneri finanziari sono legati alle linee di anticipo fatture, strumento reso necessario
a garantire liquidita di cassa. .
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5. Le attivita e i progetti dell’esercizio 2025

Nel 2025 ICS ha gestito un portafoglio di oltre trenta progetti e iniziative, articolati in sei aree di
intervento. Questa ampiezza operativa — che spazia dall’accoglienza alla cooperazione
internazionale, dal carcere alla scuola, dal’educazione civica agli eventi Stralessandria e Festival
delle Arti Recluse— rappresenta la cifra distintiva dell’Istituto e il risultato di un percorso di
crescita che dal 2023 ha progressivamente ampliato il raggio d’azione dell’ente.

5.1 Area Accoglienza e Protezione

CAS Adultti

Il progetto CAS Adulti resta il pilastro operativo dell’associazione. Gestito nelle strutture di
Alessandria, Molare, Felizzano, Predosa e Visone, ha registrato in media 98 presenze
giornaliere, con proventi di € 998.527 e oneri di € 845.427, generando un avanzo operativo di €
153.100 (15,3%). Il cambio di CIG da aprile (da € 24,63/die forfettario a € 25,42/die con pié di
lista) ha migliorato la remunerazione unitaria. Due mesi in perdita (maggio e dicembre,
quest’ultimo per effetto delle tredicesime e dei picchi di utenze) confermano la volatilitda mensile
tipica di questa attivita, che richiede un monitoraggio costante per garantire |'equilibrio
complessivo.

CAS Minori Stranieri Non Accompagnati (MSNA)

I CAS MSNA, operativo nella struttura di Molare (Via Velice 7), ha chiuso l'esercizio in
sostanziale pareggio: proventi € 311.500, oneri € 310.622, avanzo € 878. La forte variabilita delle
presenze (da 300-350 nel primo semestre a 620-697 tra settembre e novembre) rende
particolarmente complessa la programmazione finanziaria. Il risultato positivo, per quanto
minimo, conferma la capacita delfente di gestire l'incertezza legata ai flussi migratori
mantenendo la qualita dei servizi.

Housing sociale “Ad Colligere”

Il progetto di accoglienza abitativa, finanziato dai Servizi Sociali dei Comuni di Imperia, Sanremo
e altri enti locali per I'accoglienza di persone in condizione di fragilita, ha confermato la propria
sostenibilitd con entrate di € 32.857, uscite di € 19.374 e un avanzo di € 13.483. Il progetto
rappresenta una diversificazione strategica importante, operando su un segmento diverso di
utenza e di committenza rispetto al CAS, e dimostra la capacita dell'ente di esportare le proprie
competenze su fronti diversi.

FAMI Novara

Nel 2025 I'ente ha sostenuto I'attivita di progettazione FAMI per la Prefettura di Novara, con
attuazione prevista nel 2026. Questo progetto si inscrive nella strategia di ampliamento
territoriale dell’associazione: estendere le competenze maturate ad Alessandria su nuovi territori,
costruendo relazioni istituzionali con altre Prefetture. Insieme al progetto ASL/Carcere,
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rappresenta una delle azioni concrete messe in campo per diversificare le fonti di entrata e ridurre
la dipendenza da un unico committente.

IUS GENTIUM

Nuovo progetto formativo finanziato da Fondazione Cassa di Risparmio di
Alessandria, rivolto ai docenti delle scuole del territorio, dedicato ai temi dell'inclusione e della
gestione delle diversita in ambito scolastico. L'iniziativa rafforza il posizionamento di ICS come
ente di riferimento nella formazione e sensibilizzazione sui temi dell'integrazione.

5.2 Area Cooperazione Internazionale

L’attivita di cooperazione internazionale ha rappresentato anche nel 2025 un ambito strategico
di impegno e diversificazione. | progetti realizzati e in fase di sviluppo comprendono interventi in
sette Paesi:

Senegal e Gambia: prosecuzione e ampliamento del programma pluriennale di
approvvigionamento idrico nell’Africa Occidentale, con il contributo di EGATOG. |l progetto,
originariamente concentrato nell’estremo sud del Senegal, si & esteso al vicino Gambia
nell’ambito della stessa programmazione, con la realizzazione di pozzi e sistemi di pompaggio a
servizio delle comunita locali. Nel 2025 é stata realizzata una nuova missione in loco per il
monitoraggio delle attivita e la verifica delle opere realizzate.

Guinea Conakry: costruzione di pozzi di acqua potabile e interventi WASH in collaborazione con
la Croix-Rouge Guinéenne, progetto sostenuto da EGATO6 e dai proventi della StrAlessandria
2025.

Palestina: interventi di solidarieta a favore della popolazione colpita dalla guerra, a testimonianza
della sensibilita dell'ente verso le situazioni di crisi umanitaria internazionale.

Marocco: prosecuzione degli interventi di ricostruzione e supporto alle comunita locali avviati
nelle edizioni precedenti.

India: nel 2025 ¢é stato ricevuto il 50% del finanziamento per un progetto che sara attuato nel
2026 in collaborazione con la diocesi di Romanthapur nel sud del paese, a dimostrazione che
ICS rappresenta un punto di riferimento per le realta del territorio che vogliono intervenire nel
campo della cooperazione decentrata.

Cambogia: il progetto & arrivato alla sua naturale conclusione nel 2025 dopo 30 anni di interventi
con la consegna degli ultimi lavori realizzati nell'esercizio precedente e I'avvio delle procedure
burocratiche di liquidazione.

Complessivamente, il settore cooperazione ha generato entrate per € 112.800. La presenza
operativa in sette Paesi (Senegal, Gambia, Guinea Conakry, Marocco, Palestina, India,
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Cambogia) rappresenta un livello di operativita internazionale significativo per un’associazione
delle dimensioni di ICS e costituisce un’eredita importante delle gestioni precedenti.

5.3 Area Carcere ed Educazione

L’impegno nel mondo carcerario rappresenta una delle anime storiche dell’associazione. Nel
2025, l'area ha compreso un insieme articolato di progetti:

Almeno uno & un progetto a forte impatto sociale che coinvolge la popolazione carceraria
alessandrina mettendola in relazione diretta con gli alunni delle scuole del territorio. Attraverso
incontri in collaborazione con Libera e laboratori, il progetto innesca un dialogo € uno scambio
sui temi della giustizia, della legalita, della lotta alle violenze e alle discriminazioni. L'associazione
lo porta avanti con continuita, finanziandolo interamente con risorse proprie: il progetto non
genera movimenti finanziari significativi ma la direzione ha convenuto di proseguirne e
sostenerne I'attuazione in ragione del suo alto valore educativo e di reintegrazione. E un esempio
concreto di come l'associazione impieghi gli avanzi di gestione per sostenere attivita che, pur
non avendo un ritorno economico, generano un ritorno sociale di grande rilievo.

Sportello Multiservizi: il progetto, realizzato in collaborazione con ACLI Alessandria e finanziato
dalla Cassa delle Ammende tramite Regione Piemonte, & destinato alle attivita di reinserimento
sociale della popolazione carceraria. Nel 2025 i costi del personale dedicato (€ 179.854) hanno
superato i contributi effettivamente incassati (€ 129.979), generando uno sbilancio di cassa di
circa € 50.000. E fondamentale precisare che non si tratta di un deficit strutturale ma di
un’anticipazione finanziaria: I'attivita € interamente coperta dal finanziamento regionale, il cui
saldo sara erogato nel 2026. L’ente ha scelto di anticipare le risorse necessarie per garantire la
continuita del servizio, generando un credito verso la Regione Piemonte che verra incassato nel
prossimo esercizio.

Peppino Impastato: programma dedicato alla memoria e all'educazione alla legalita in ambito
carcerario.

Felici e Scontenti: progetto di espressione artistica e teatrale con i detenuti, parte integrante della
pit ampia programmazione culturale dell’'associazione che si concretizza nel Festival delle Arti
Recluse.

Imbriani Non Mollare: iniziativa di supporto e accompagnamento alla popolazione detenuta.

Liberi Legami: progetto realizzato in collaborazione con il CSVAA, dedicato al mantenimento e
rafforzamento dei legami familiari e sociali dei detenuti.

5.4 Area Educazione Civica, Antimafia e Formazione

L’impegno nell'educazione civica e nella cultura della legalita si articola in tre iniziative:
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Coordinamento Libera Alessandria: ICS & parte attiva del presidio territoriale di Libera,
contribuendo alle attivita di sensibilizzazione e memoria sul territorio alessandrino.

La Bussola delle Scelte: percorso di educazione alla legalita e alla cittadinanza attiva rivolto ai
giovani.

PCTO Mio Fratello Maggiore: progetto di Percorsi per le Competenze Trasversali e
I'Orientamento che coinvolge studenti delle scuole superiori in esperienze formative a contatto
con le attivita dell’associazione, che si concretizza particolarmente con I'ampia partecipazione
degli studenti agli eventi come Stralessandria.

La collaborazione con il mondo scolastico si & ulteriormente rafforzata nel 2025 attraverso tre
iniziative:

Adotta uno Scrittore: progetto di promozione della lettura e della scrittura creativa nelle scuole
del territorio.

PCTO Cooperazione e Sviluppo: percorso formativo che avvicina gli studenti ai temi della
cooperazione internazionale e dello sviluppo sostenibile.

PCTO StrAlessandria: percorso che coinvolge gli studenti nell’organizzazione dell’evento
sportivo-solidale, offrendo un’esperienza concreta di progettazione, comunicazione e gestione di
un evento complesso.

5.6 Area Eventi

StrAlessandria 2025 (29° edizione)

La ventinovesima edizione della StrAlessandria si & svolta il 10 e 11 maggio 2025 al Parco Carra
di Alessandria, con un formato consolidato su due giornate: il Villaggio StrAlessandria il sabato
(festa del volontariato con oltre trenta stand di associazioni, organizzata con CSVAA, esibizioni
degli studenti del liceo coreutico e musicale “Umberto Eco”, tornei sportivi, musica dal vivo e
street food) e la corsa solidale la domenica, che ha coinvolto oltre 4000 partecipanti.

Organizzata da ICS ETS APS con la coprogettazione del Comune di Alessandria, I'edizione 2025
ha sostenuto due importanti progetti benefici: la costruzione di pozzi in Guinea e I'assegnazione
di due borse di studio triennali “Beca” per studenti meritevoli del territorio.

L’evento ha generato entrate per € 57.793, a fronte di uscite per € 40.685, con un avanzo netto
di € 17.108 interamente destinato ai progetti solidali. Rispetto al 2024 (entrate € 43.421, avanzo
€ 17.566 al netto del contributo di € 8.000 a Verso il Kurdistan) e al 2023 (entrate € 59.612,
avanzo € 28.308), l'edizione 2025 conferma la capacita dellevento di generare risorse
significative per I'attivita sociale dell'lstituto.

Gocce di Solidarieta
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Iniziativa di raccolta fondi e sensibilizzazione legata ai progetti di approvvigionamento idrico in
Africa.

Festival delle Arti Recluse

Giunto alla sua nona edizione nel 2025, il Festival rappresenta il momento culminante dell’attivita
culturale e artistica legata al mondo carcerario, con i programmi “Artiviamoci’ e “Felici e
Scontenti”. L’evento, realizzato presso lo Spazio Futuro, & finanziato interamente con risorse
proprie dell’associazione a testimonianza del valore sociale che I'ente attribuisce all’iniziativa.

6. Analisi dello stato patrimoniale (2023-2025)

Voce 2023 2024 2025 gg;‘:z,‘,'ggg
Patrimonio Netto 138.271 € 211.258 € 219.777 € +4.0%
Crediti 66.210 € 367.416 € 629.061€  +71.2%
Disponibilita liquide 105.049 € 149.908 € 51.258 € -65.8%
Debiti totali 26.313 € 290.616 € 443.454 € +52.6%
TFR 8234 € 21.977 € 30.945€  +81.8%
Totale Attivo 172.818 € 531.351 € 708.469 €  +33.3%

Stato patrimoniale: voci chiave

B Patrimonio Netto
e Crediti
m Liquidita
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Il patrimonio netto ha proseguito la sua crescita raggiungendo € 219.777 (+4,0% sul 2024,
+59,0% sul 2023), composto dal fondo di dotazione e riserve (€ 132.718), dall’avanzo
dell’'esercizio precedente portato a nuovo (€ 78.540) e dall’avanzo 2025 (€ 8.519). Si propone di
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destinare I'avanzo d’esercizio 2025 ad incremento delle riserve, proseguendo la politica di
rafforzamento patrimoniale avviata negli esercizi precedenti.

Il dato patrimoniale piu significativo & la crescita dei crediti — da € 66.210 nel 2023 a € 629.061
nel 2025 — costituiti quasi interamente da fatture da emettere verso enti pubblici (€ 628.872). Di
fatto, ICS eroga servizi in tempo reale, sostenendone i costi con risorse proprie e anticipi bancari,
mentre i pagamenti pubblici seguono tempi incompatibili con la gestione corrente. La
conseguenza € una contrazione della liquidita disponibile (da € 149.908 a € 51.258) che I'ente
ha fronteggiato attivando linee di anticipo fatture (saldo netto € 199.533 al passivo). E essenziale
chiarire che il ricorso agli affidamenti bancari & la diretta e inevitabile conseguenza dei ritardi nei
pagamenti da parte degli enti pubblici.

La gestione della tesoreria in queste condizioni & una delle sfide pit impegnative che
'amministrazione affronta quotidianamente. Con crediti verso il committente principale che
superano il 35% del totale attivo e disponibilita liquide ridotte al minimo operativo, ogni ritardo nei
pagamenti si traduce immediatamente in tensione sui flussi di cassa. Il ricorso agli anticipi
bancari, pur necessario, genera oneri finanziari (€ 13.821 nel 2025) che erodono l'avanzo
operativo. Una pianificazione finanziaria chirurgica — che comporta il monitoraggio giornaliero
delle scadenze, la programmazione anticipata dei pagamenti a fornitori e dipendenti,— & I'unico
strumento che ha consentito allente di mantenere la continuitd operativa senza mai
compromettere la qualita dei servizi ai beneficiari.

6. Confronto con il bilancio di previsione 2025

Il bilancio previsionale approvato dallAssemblea del 27 giugno 2025 prevedeva proventi per €
1.226.720, oneri per € 1.172.653 e un avanzo di € 54.067.

Previsione Consuntivo

Proventi e Ricavi 1.226.720 € 1.784.402 €
Oneri e Costi 1.172.653 € 1.775.883 €
Avanzo d’esercizio 54.067 € 8519 €

| volumi operativi hanno superato ampiamente le previsioni prudenziali formulate nel quadro della
strategia di consolidamento. Cio conferma la capacita dell’ente di attrarre e gestire risorse
crescenti anche in un anno concepito come fase di stabilizzazione. L’avanzo inferiore alle attese
é il risultato di una scelta coerente con la missione dell’ente: investire le risorse aggiuntive nel
rafforzamento dell'équipe, nella qualificazione del personale, nella progettazione e
nellampliamento dei servizi. L'incidenza di oneri non operativi non previsti nel budget (imposte,
accantonamenti TFR, oneri finanziari) completa la spiegazione dello scostamento.

7. Valutazione complessiva e indicazioni strategiche
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Punti di forza

Consolidamento riuscito: I'anno di consolidamento deliberato dall’Assemblea si & tradotto in un
rafforzamento qualitativo della struttura organizzativa. L’organico & cresciuto a 21 dipendenti e
18 collaboratori, con un investimento mirato sulla qualificazione professionale e sulla formazione
che eleva il livello dei servizi offerti.

Volumi operativi solidi: I'ente ha dimostrato la capacita di sostenere proventi superiori a € 1,7
milioni per il secondo anno consecutivo, consolidando il proprio ruolo e diversificando il
portafoglio progetti con nuove iniziative attive in diverse aree di intervento.

Rafforzamento patrimoniale: il patrimonio netto ha raggiunto € 219.777 (+59% rispetto al 2023),
il livello pil alto dalla costituzione, rafforzando la solidita dell’ente e la sua capacita di accesso a
finanziamenti.

Coerenza con la missione: l'investimento pressoché integrale delle risorse nei progetti e nei
servizi, che si traduce in un avanzo contenuto, & il segno di un’‘organizzazione che opera
effettivamente nel segno dello sviluppo qualitativo e 'ampliamento dei progetti.

Capacita progettuale: I'avvio di nuove linee di intervento (IUS GENTIUM, FAMI Novara, India,
ASL AL) e l'espansione su nuovi territori dimostrano una crescente maturita organizzativa e
progettuale.

Aree di attenzione

Tensione finanziaria e liquidita: la gestione della cassa & la sfida piu critica. Con crediti per €
629K e liquidita a € 51K, I'ente opera quotidianamente al limite della capienza finanziaria. Il
sollecito dei crediti arretrati verso la Prefettura resta la priorita assoluta.

Concentrazione dei proventi: '82% dei proventi da un unico committente espone ente a un
rischio strutturale. L’attivitda di progettazione deve rappresentare il fulcro dello sviluppo dei
prossimi anni per diversificare le entrate e ampliare i territori su cui I'ente interviene.

Indicazioni strategiche per il 2026

1. Sviluppo progettuale e diversificazione: I'attuazione dei progetti FAMI Novara, ASL AL e India
nel 2026, insieme al consolidamento dellHousing, deve contribuire a ridurre progressivamente
la dipendenza dai committenti principali. La partecipazione a bandi europei, nazionali e regionali,
I'esplorazione di nuovi territori e lo sviluppo di progetti con maggiore impatto sociale restano la
direzione strategica prioritaria.

2. Pianificazione finanziaria: su volumi di questa entita, il margine tra equilibrio e crisi di liquidita
& sottilissimo. E indispensabile elaborare un piano di tesoreria mensile, strutturare processi di
monitoraggio sistematici e ridurre progressivamente la dipendenza dagli anticipi bancari.

ICS Ets Aps - Via Dossena 27, 15121 — Alessandria - c.f. 96050140068 — +39 3382948338 icsonlus@gmail.com -
www.icsalessandria.it
Pag. 14



‘ rd
{C°

¢

Istituto Cooperazione e Sviluppo
ETS APS

3. Recupero crediti: sollecitare l'incasso dei crediti arretrati per ristabilire un margine di sicurezza
nei flussi di cassa.

4. Consolidamento patrimoniale: si propone di destinare I'avanzo d’esercizio 2025 (€ 8.519) ad
incremento delle riserve, rafforzando ulteriormente la base patrimoniale dell’ente.

5. Valorizzazione del capitale sociale: il portafoglio di oltre trenta progetti, la rete di collaborazioni
istituzionali (Prefetture, Comuni, CSVAA, EGATOS6, ACLI, Libera, Yggdra), i circa cento volontari,
i ventuno dipendenti e i diciotto collaboratori esterni rappresentano un patrimonio immateriale
che va protetto e valorizzato come risorsa strategica per lo sviluppo dell'associazione.

Alessandria, 15 maggio 2026

7
* Il Presidente
prs MoNamed Ed Derras
1S ETS,-—wd“a
ol
I’\\Q;\(\SQ ,‘;G
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CODICE DESCRIZIONE

30..c-0
3013200

4D, . cna s
4D15710
4D15760
4D15770

L. PP
4AW17700

64.annan
64000006

-
8729530

96.ueran
9633000
963304
963305

) PRI
9H34100

STATC PATRIMONIALE AL 31/12/25 IN EURO

CODICE

ALTRE IMMOBILIZZAZIONI

goftware

ALTRI BENI
mobild ufficio
autovett. iva indetraib. 100%

autoveicoli trasporto cose

DEPOSITI CAUZIONALI FORNITORI

depositi cauzionali formitori

CLIENTI
COMUNE DI SANREMO

ALTRI CREDITI

fatture da emettexe

DEPOSITI BANCARI E POSTALI
c¢/c bancari Unicredit
CONTQ INTESA CAS C/C 994
CONTO INTESA ICS CfC #%#

DENARO E VALCRI IN CASSA

cassa contanti

6.116,39
6.116,39

14.684,19
1.058,90
7.070,29
6.555,00

7.350,00
7.350,00

189,00
189,00

628.6871,56
628.871,56

51.216,12

1.853,64
15,115,861
34.246,87

42,14
42,14

64,00 .

DESCRIZIONE

CLIENTI

64000001 PREFETTURA DI ALESSANDRIA

W.oonne
8W32000

Al.venee
AD36006

AB......
AB36920

AD..suas
AQ38604
2038606

Bd.veaes
B440000

CBevsnna
CS000004
C8000011
CS000026
CS000034
CS000036
CS000033
CS000056
CsSe00089
Cs000080
CsQpoos2
8000123
CsS000149
CS000150
€s000151
CS000164
C8000165
Cs000175
€s000172
CS000186
€s000188
csQo0189
€s000191
€8000195
C5000208
C8000212
€8000219
C8000249
CS000257
CS5000272
C8000274
CS000284
C50061

DRecosrss
DR49500
DR49505

BANCHE C/ANTICIPI

banca c/anticipi

CAPITALE
fondo di dotazicne

UTILE/PERDITAR ESERCIZI PRECED.

utili indivisi portati a nmova

ALTRI F.DI AMMORTAMENTO
f.do amm.to mobili ufficio

f.do amm.to auvtovetture

FONDO TFR E SIMILI
£f.do t.f.x

FORNITORI

MARHYMO SRL

PARENTESIKUADRA SRL

ATC PIEMONTE SUD

VODAFONE ITALIA SPA

GUAZZOTTI ENERGIR SRL

AMAG RETI IDRICHE SPA

MONDO BRICO

damas

EDISON

SERVIZI & GESTIONI ITALIA S.R.L.
COLLINO COMMERCIO

ENEGAN

EasyPark Italia Srl

IGIENSERVICE DISINFESTAZICNE DI JAG
ISSAR COMPANY S.A.S. DI BOUCHEFRA H
IMMOBILIARE LINA S.R.L.

Calorgas Oltrepo! Srl

Mondoffice S.r.1.

ECONET SRL

GESTIONE AMBIENTE SPA

FARMACIA GUALCO SNC

Wind Tre S.p.A.

ACOS ENERGIA SPA

BNP PARIBAS LERSE GROUP SA

energy wave spa

C.D.C. CENTRO POLISPECIALISTICO PRI
MR INGEGNERIA S.R.L.

HERA COMM S.p.A.

ALBAGEL s.r.1.

AUTORICAMBI MATNO DI MAINO CLAUDIO
A2A Energia Spa

PACLA DEBERNARDI

DEBITI TRIBUTARI
erario c/imposte di competenza

erario c/rit.su retribuzioni
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1.380,B6
1.38D,86

199.532,72
199.532,72|

132,717,64
132.717,64

78.539,75
78.539,75

3.913,73
317,78
3.595,95

39.945,00|
39.945,00

28.388,62
557,05
880,64
919,44
139,08
521,92

3.341,00
1,19
1.087,02
1.268,50
440,25
1.054,00
142,11
19,15
231,80
6.649,77
58,00
505,99
479,02
1.643,43
521,00
101,60
95,62
1.793,00
345,88
1.068,77
1.232,00
396,50

1.491,43I
89,46
23,00
959,00
312,00

|

61,.575,57

18.509,00

43.066,57
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STATO PATRIMONIALE AL 31/12/25 IN EURD

CODICE DESCRIZIONE IMPORTO CODICR DBBCRIZIONE IMPORTO

|

" - . r— - - N NN — S
D8...... DEBITI V8. ISTITUTI PREV./ASS. 10.914,00
DS49600 debiti ve. inps 10.914,00
DT....,. DEPOSITI CAUZIONALI DA CLIENTI 2.000,00
DT49700 depositi cauzionali da clienti 2.000,00
DU...... ALTRI DEBITI 141.042,29
DU49800 salari a dipend.non liquidati 80.515,391
DU49803 debiti vari 60.526,38
UTILE D'ESERCIZIO §.519,22
! TOTALE ATTIVITA' 708.469,40 TOTALE PASSIVITA' 706.469,40
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CONTO ECONOMICO AL 31/12/25 IN EUROQ

CODICE DESCRIZIONE IMPORTO

CODICE

 w—— —_— = =

BG,eve.s PRESTAZIONI C/TERZIL
BG52000 trasporti c/terzi
Fl...... MERCI C/ACQUISTI 44,
| risa012 spese per commercialista 7.
F154100 merci c/acquisti
F154110 Acquisti mobili,arredi,elettrodom. 3.
F154120 Acquisto abbigliamento/letterecci 6.
F154130 materiale di consumo c/acquisti 17.
F154131 prodotti pulizia e igiene 8.
FR.voesn» COSTI PER SERVIZI i62.
FA50013 PEDAGGI 2.
PASE001 spese di trasporto personale
FAS5002 Spese di trasporto utenti 5.
FABE003 perizie 2.
FA55005 lavorazioni di terzi
FAS5006 wrestazioni tacniche
| FAB5007 Incarichi profess. (collab.esterni) 67,
FAS55010 proggetti esteri . 74,
FAB5015 Ristrutturazione e manut. ordinarie 2.
| FA55040 manut.-ripar.autovetture 4.
FAS5060 fipanziamento auto
FA570012 SOSTE E PARCHEGGI
FE...... COSTI PER IL GODIMENTO DI BENI ils.
FK56000 mnoleggi is.
FK56002 Affitto, spese di condominio 168.
FK56004 Utenze (acqua, elettricita...) 131.
FEEE006 canoni leasing iva ind. 100%
FL...... COSTI PERSONALE 439,
FL56101 stipendi 439,
FM...... ONERI CONTRIBUTIVI 134,
FM56200 contributi inps 131.
FM56201 contributi inail 1.
FM56206 altri onmeri contributivi 1.
FH...... ALTRI COSTI 115,
FN56300 spese di assist.sanitaria e mediche 4.
FN56301 scheda carburanti iva indetr. 8.
FN56302 fatt,carburanti/lubr.iva detr.
FN5£303 fatt.carburanti/lubr. iva ind. 8.
FN56305 energla elettrica
FN56315 abbuoni passivi
FN56340 rimborsc spese
FN56341 Pocket Money 91.
FP..,.... AMMORTAMENTI E SVALUTAZ.IMMOB. 4.
| FP56500 ammort.ordinari beni materiali 2.
‘ FP56502 ammortamenti beni immateriali 1.
PT...s.. ALTRI ACCANTONAMENTT 29.
FT56900 acc.indennita' anzianita®' 29
FU...... ONERI DIVERSI DI GESTIONE 476.

291,50
291,50

559,54
798,04
345,33
395,44
765,37
364,89
890,47

330,42
614,19
111,00
614,65
188,00
866,00
404,98
390,40
152,44
875,21
948,42
467,38
§97,75

496,96
494,79
842,37
018,99
140,81

222,74
222,74

946,34
880,68
534,66
531,00

223,06
169,96
659,73
732,85
420,93
666,65
593,02
229,42
750,50

390,33
861,23

529,10

408,65

.408,65

672,587

BC...ove
EC51600

EE..ocun
EK52400
EK52401
EK52406
ER52410
EK52499
EKS52500
EK525001
EK52501

DESCRIZIONE

CONTRIBUTI
Contributi da Enti Pubblici

ALTRI RICAVI E PROVENTI
abbuoni attivi
arrotondamenti attivi
quote socl incassate
contributi in c/esercizic
proventi vari

contributo 5x1000
LOCAZIONI ATTIVE

prefettura compensi
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231.314,67
231.314,67

1.553.087,40
1.647,60
1,01

140,00
54.822,09
25.581,30
226,55
B8.767.50
1.461.901,35
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CONTC ECONOMICO AL 31/12/25 IN EURO
CODICE DESCRIZIONE INPORTO CODICE DEACRIZIONE IMPORTO
| = —— | i — ——
FU57000 Telefoniche 2.459,30
FUS7004 pulizie 1.124,08
FUB7006 alimentari 213.813,83
FU57008 viaggi e trasferte 2.310,18
FU57009 assicurazioni 11.274,91
FU57018 erogazioni liberali 200,00
FU58000 spese ristoranti con fatt.sing 26,00
FU58001 spese ristoranti con doc.riep. 501,50
FU63000 compensl a professionisti 120.944,77
| FU63005 compensi vari 77.667,14
FU63020 valori bellati 2.450,00
FU63021 spese varie 34,513,05
FU63023 Art.24 capitolate 5.942,46
FU64000 imposte e tasgse deducibili 66,00
FU64020 imposte e tasse 716,25
FU64025 diritti e bolli su doc.di identita 57,52
FU64030 tassa smaltimentc rifiutci 2.605,58
JG.esss. ONERI FINANZIARI E BANCARI 13.820,51
JG70500 oneri bancari 9.475,15
JG70501 interessi passivi ¢/fe 4.345,36
|
M8...,.. ONERI STRAORDINARI 13.900,00
M880000 sopravv. passive inded. 13.900,00
MX.,..... IMPOSTE SUL REDDITO 22.168,00
MX82500 imposte sul reddito 18.209,00
MX82501 accantonamentc IRAP 2,174,00
MX82502 accantonamento IRES 1.785,00
M%...... RETTIFICHE X NORME TRIBUTARIE 2,452,23
MZ82710 costi indeducibili 2.452,23
UTILE D'ESERCIZIQO 8.519,22

TOTALE COSTI

1.784.402,07

1.784.402,07

TOTALE RICAVI
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