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VERBALE DELL’ASSEMBLEA D! ICS ETS
Venerdi 17 maggio 2024

Con nota del 30 aprile 2024, ¢ stata regolarmente convocata 1’ Assemblea dell’ Associazione ICS Ets
in data 17 maggio 2024 alle ore 11.00 in prima convocazione ¢ alle ore 15.30 in seconda convoca-
zione, presso la sede di ICS Ets di via G. Dossena 27.

L’assemblea si riunisce per esaminare i punti all’ordine del giorno che sono i seguenti:

1. Approvazione conto consuntivo anno 2023

2. Relazione su progetti in corso

3. Approvazione bilancio di previsione 2024

4. Presentazione progettualita 2024

5. Varie ed eventuali

Presiede la seduta il Presidente dell’ Associazione Mohamed Ed Derras.

Sono presenti, di persona, oltre al Presidente, Anna Maria Vogogna, Maria Antonietta Pantalone, ,
Zulato Lorenzina, Paola Debernardi, Imane Mouket,

Con delega Giovanni Mercurio

I Presidente, verificata la regolarita delle presenze, dichiara aperta ’assemblea.

11 presidente illustra dettagliatamente il bilancio dell’esercizio 2023 redatto dalla nostra amministra-
zione in collaborazione con il consulente commercialista Dott. Gianni Cazzulo secondo le modalita
previste dalla legge.

Dopo un confronto con I’assemblea con approfondimento delle singole voci di bilancio I’assemblea
approva all’unanimita.

11 presidente procede ad illustrare I’andamento dei seguenti progetti nell’esercizio 2023 e ne illustra
gli sviluppi per il 2024:

FAMI Impact

Cambogia

Artiviamoci

Progetto Stralessandria

Ad Colligere

Progetto CAS ed MSNA
Mozambico

Senegal

Emergenza Marocco

Sportello multiservizi carcere (2024)

11 presidente fornisce maggiori informazioni richieste dall’assemblea in merito a tutti i progetti.
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Il presidente procede ad illustrare la pianificazione economico finanziarie predisposta per I’esercizio

2024. L’assemblea approva all’unanimita.

Esauriti i punti all’ordine del giono 1’assemblea termina alle ore 18:30

Si allega al presente verbale la documentazione di bilancio consuntivo 2023 e di bilancio previsionale

2024 approvata dall’assemblea.

Alessandria, 17/05/2024

-

X
{CS ETS
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11 Presidente
Mohamed Ed De
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BILANCIO 4 SEZIONI dal 1/01/2023 al 31/12/2023 ESERCIZIO 2023

STATO PATRIMONIALE
ATTIVITA’
Conto Part. Descrizione Saldo finale ni
| 05 IMMOBILIZZAZION] MATERIALI 1.558,80
05.50 ALTRE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI AG 1.558,90 |
05.50.001 Mobili e arredi AG 1.058,90 |
 05.50.016 Autoveicoli AG 500,00
1 CREDM 66.209,65
11.05 CLIENTI 66.200,65
11.05.001 Crediti v/utenti e clienti 66.209,65
| PREFETTURA DI ALESSANDRIA 66.209,65 |
19 DISPONIBILITA" LIQUIDE 105.049,78
| 19.01 BANCHE C/C E POSTA C/C 104.999,93 |
19.01.001 Banca c/corrente 104.999,93
INTESA CAS 104.958,14
UNICREDIT 41,79
19.05 CASSA 49,85
| 19.05.004 Cassa contanti 49,85
Totale Attlvita’ 172818,33
PASSIVITA’ -
Conto Part. Descrizione Saldo finale
2 | PATRIMONIO NETTO 108.726,54 |
23.01 FONDO DI DOTAZIONE 108.726,54
| 23.01.001 Fondo di dotazione 108.726,54 |
25 FONDI RISCHI E ONERI 8.234,00
25.10 ALTRI FONDI RISCHI E ONERI 8.234,00
25,10.001 Fondi rischi 8.234,00
| 3 CONTI ERARIALI 3.180,71
33.05 ERARIO C/SOSTITUTO D'IMPOSTA 3.180,71
33.05.004 Erario ¢/riten.redd.lav.aut..ag.e rappr. 3.180,71
35 ENTI PREVIDENZIALI 8.291,00
35.01 ENTI PREVIDENZIALI 8.291,00
| 356.01.022 __| Trattenute previdenziali 8.281,00 |
. 37 ALTRI DEBITI 14.842,00
| 3705 DEBITI VARI 14.842,00
| 37.05.043 Debtti diversi verso terzi 14.842,00
Totale Passivita' 143.274,25
Utile del periodo 29.544,08
Totale a pareggio 172.818,:33

*SEGUE*
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BILANCIO 4 SEZIONI dal 1/01/2023 al 31/12/2023 ESERCIZIO 2023
CONTO ECONOMICO
COSTI _

Conto Part. Descrizione ‘ Saldo finale =

53 - COSTI E ONERI DA AG - ‘ 730.548,55
53.01 MATERIE PRIME, SUSS., DI CONS.E MERCI AG 166.747,44 |

_ 53.01.004 Acquisti materie sussidiarie AG | 18.227,17

| 53.01.007 | Acquisti materiali di consumo AG | 4.812,95
53.01.010 Acquisti merci per la rivendita AG - [ 28.495,96 |
5§3.01.016 Acquisti materiali vari AG . 113.131,44

' 53.01.025 Acg.beni strum<516,46 deducibile AG 8.030,38
| 53.01.064 Carburanti e lubrificanti automezzi AG 14.049,54
| 53.05 SERVIZI AG 170.926,26

| 53.05.001 Servizi per la produzione AG 23.627,20

| 53.05.010 ' Spese telefoniche ordinarie AG 647,12

| 53.05.022 Energia eletirica AG 23.110,72
53.05.028 Acqua potabile AG 1.439,64 |

| 53.05.067 Spese di manut.mm.strum.di terzi AG 10.105,40

. 53.05.100 Can.di manut.aut.propri e di terzi AG ] 2.283,18

53.05.202 Compensi consulenze tecniche AG 21.784,60

| 53.05.214 Comp.consulenze aff.diverse AG 25.298,08
| 5305229 Rimb.spese lav.aut.aff.AG 36.168,82

| 53.05.343 Pubblicita, inserzioni e aff. ded.AG ) 952,82

_ 53.05.367 Spese di viaggio AG 5.623,30
53.05.382 | Premi di assic.non obbl.ded.AG 3.712,60

| 53.05.400 Assistenza software AG 6.596,74

| 53.05.409 Spese generali varie AG o 5.609,06

. 563.05.412 - Rimb.spese pers. a pié di lista ded. AG 203,13

 53.05.439 Commissioni @ spese bancarie AG ) 3.763,85

| 53.10 ' GODIMENTO BENI DI TERZI AG - §7.242,90

| 53.10.013 Canoni locazione immobill deducibili AG 87.242,90
53.15 PERSONALE AG 230.204,37

| 53.15.058 | Compensilav.temp.(retrib.contrib.)AG 230.204,37

| 5325 - ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI AG 8.234,00

| 53.25.007 Acc.to inded. fondi rischi AG 8.234,00

| 5330 ONERI DIVERSI DI GESTIONE AG 47.193,58

| 53.30.001 | |Altre spese automezzi AG 5.122,89

~53.30.082 Altre imposte e tasse indirette ded.AG - 12.069,86

53.30.124 | Arrotondamenti passivi diversi AG 0,83

|_ 6330133 | Erogazioni liberali ded.art.100 TUIR AG 30.000,00

Totale Costi 730.548,55

Utile del periodo 290.544,08

| Totale a paregglo i 760.092,63

RICAVI
Conto Part. ‘ Descrizione Saldo finale

| 51 RICAVI, RENDITE E PROVENTI AG 760.082,63 |
| 5101 PROV.DA QUOTE ASSOC.E APPORTI DEI FOND.AG 4.140,00
51.01.001 R Quote associative AG 440,00 |
51.01.010 | Contribuzioni straordinarie AG - 3.700,00 |
5115 - EROGAZIONI LIBERALI AG _ 37.412,50-

. 51.15.001 — Erogazioni liberali monetarie AG 37.412,50-
6125 CONTRIB.DA SOGGETTI PRIVATI AG - 131.039,59 |

_51.25.001 = e e _| Contrib.da sogg.priv.a sost.dell'ente AG o 131.039,59

| 5135 | S— CONTRIB.DA ENTI PUBBLICI AG - 662.314,03

_51.35.001 S — _| Contrib.da enti pubb.a sost.dell'ente AG 68.583,95

_51.35.007 - | | Contrib.da enti pubb.natura corisp.AG | _ 593.730,08

. 514 ALTRI RICAVI, RENDITE E PROVENTI AG L 11,51

| 51.45.019 - | Arotondamenti attivi diversi AG . - 1,34
_ 51.45.064 o Interessi attivi su c/c bancari AG - 10,17
Totale Ricavi ] 760.092,63 |
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RELAZIONE DI BILANCIO 2023

Nella presente relazione si procede ad una presentazione sintetica dell’ente del 2023 redatto secondo
le elaborazioni prodotte dalla nostra amministrazione e dall’intervento del consulente Dott. Comm.
Cazzulo incaricato della redazione e della presentazione del bilancio secondo le modalita previste
dalla legge e dal Registro Unico del Terzo Settore.

Nel corso dell’anno 2023 1’ente & stato coinvolto in un importante opera di ampliamento legata prin-
cipalmente ai progetti correlati alla Prefettura di Alessandria e ad altri progetti ti entitd economica in-
feriore che sommati hanno portato ad un aumento dei volumi di bilancio. Il totale delle entrate del
2023 ammonta a 1'058'901,74 € con un incremento del 460.46 % rispetto all’anno precedente
(229'964.01 €) in proporzione sono aumentate anche le uscite che passano da 289'458,55 € a
1°004313,16 €. Questo incremento ¢ dovuto ad una costante azione di ampliamento del progetto CAS
dietro richiesta dell’ente appaltante con un incremento dei posti messi a disposizione che va da 38 a
80. Tale incremento ha comportato un aumento di costi di gestione delle strutture che nell’anno am-
montano per acquisto di materiali e altri beni a 186'747.44, per canoni di locazione a 87'242.90.
Importante anche I’attivita di ampliamento del personale dipendente che ¢ stato incrementato di +10
unita, arricchendo 1’equipe di professionisti e personale dedicato ai progetti. Nell’incremento non si
tiene in considerazione la platea di 12 professionisti che prestano servizio a vario titolo nell’ organiz-
zazione. Il costo del personale per il 2023 rappresenta la principale voce di spesa con un totale ero-
gato di 230'204.37. I restanti costi sono da attribuirsi ad opere di manutenzione delle strutture,
dall’acquisto di beni strumentali e dai costi indiretti che comporta una macchina organizzativa di
queste dimensioni.

L’attivitd di ampliamento ha comportato gia previsti momenti di criticita nel flusso di cassa dovuti
principalmente alla non regolarita dei pagamenti dell’ente appaltante.

Per fare fronte a queste criticita la direzione ha convenuto di attivare un prodotto finanziario finaliz-
zato all’anticipazione delle fatture e ad un riequilibrio dei flussi di cassa con un consto complessivo
di 3'763,85 € comprensivo degli altri oneri bancari.

Nello specifico hanno concorso al conseguimento del risultato i seguenti progetti:

FAMI IMPACT che rimane invariato nei valori poiché siamo ancora in attesa del saldo dell’ultima
erogazione da parte di Regione Piemonte per 10'565,09 €, non ostante le continue sollecitazioni, non
¢ dato sapere quando ’ente finanziatore procedera alla liquidazione e alla conseguente chiusura di
questo capitolo.

PROGETTO CAMBOGIA prosegue nella sua programmazione triennale concordata con il partner
locale e I’ente finanziatore che continua ad essere EGATO 6; nel corso del del 2023 ha avuto entrate
complessive per 72'340,06 ¢ uscite complessive per 60'000,00 ; la restante quota sara erogata
nell’esercizio successivo per il completamento dei progetti.

PROGETTO ARTIVIAMOCI che ha comportato una spesa complessiva di 4'688,25. 1 progetto
non ha dato origine ad entrate nel corrente esercizio ma la direzione ha convenuto di proseguirne il
finanziamento con risorse interne in funzione dell’importante valore dell’iniziativa che a fronte di co-
sti contenuti ha un ampia ricaduta in termini di impatto sociale.
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STRALESSANDRIA 2023 il tradizionale evento di raccolta fondi ha comportato entrate per
59'612,36 € e uscite per 31'304,44 € con un margine di 28'307,92 € che hanno concorso al progetto
di ristrutturazione della scuola in Mozambico congiuntamente all’anticipo del finanziamento ricevuto
da EGATOS6.

AD COLLIGERE progetto pilota avviato all’inizio dell’esercizio in collaborazione con i Servizi So-
ciali del Comune di Imperia in una fase di sperimentazione ha conseguito un risultato ampiamente
positivo sia in termini economici con un +21'512,80 che in termini qualitativi centrando ampiamente
gli obiettivi prefissati.

PROGETTO MOZAMBICO il progetto in questo esercizio comprende la ristrutturazione della
scuola di Mitawa con un saldo negativo di -15'881,19 € coperto dai proventi della Stralessandria.
Il progetto proseguira nell’esercizio successivo fino al completamento della ristrutturazione.

PROGETTO SENEGAL In questo esercizio prende il nome “Progetto Senegal” un nuovo filone
avviato in collaborazione con EGATOS6 e le istituzioni locali nella zona dell’estremo sud del paese.
L’obiettivo per il 2023 era quello di realizzare un primo pozzo come sperimentazione degli interventi
in quell’area, seguito da una missione esplorativa. Il progetto costato complessivamente 18'000 € ha
permesso la realizzazione di un pozzo con sistema di pompaggio e stoccaggio dell’acqua e I’acquisto
di un mulino per la macina dei cereali. Questa sperimentazione da considerarsi conclusa con suc-
cesso, con un importante impatto umanitario se pur su un territorio limitato, da il via ad una pit am-
pia progettazione negli esercizi successivi con obiettivi pluriennali e su scala pill ampia.

EMERGENZA MAROCCO Frutto di una nuova modalita di intervento, ¢ un’azione sostenuta prin-
cipalmente da risorse interne con un contributo di 946,41 € proveniente da donazioni. Questo come
altri interventi finanziati dallo stesso ente rappresentano un nuovo filone di iniziative permesse dagli
avanzi realizzati grazie al progetto CAS. Questo intervento in emergenza ¢€ stato favorito dalla pre-
senza di un’equipe consolidata e che opera in maniera stabile all’interno dell’organizzazione e ha
funzionato da missione esplorativa per lo sviluppo di progettazioni concretizzate nel 2024.

La gestione dell’ente ha comportato un costo complessivo di 46'117,23. I costi indiretti e di gestione
sono interamente coperti dai proventi del progetto CAS. Questa voce ha visto un leggero incremento
rispetto agli anni precedenti proporzionati all’ampliamento organizzativo.

Nel complesso la situazione di cassa si apriva con +50'461.20 € ¢ si chiude con +105'049.78.
Nell’ultimo trimestre la presidenza ha improntato una gestione finalizzata al conseguimento di un ri-
sultato positivo portando ad estinzione tutti i debiti verso terzi, quali fornitori € banche e un riequili-
brio interno con la riallocazione delle risorse precedentemente sottratte ad altri progetti. Sempre 1’ul-
timo trimestre ha visto un importante attivita di investimento nell’ampliamento dei progetti con la
creazione della struttura per minori stranieri non accompagnati e I’apertura di nuove singole unita
abitative per richiedenti asilo; progetti che seppur ricadendo per costi nell’esercizio 2023 daranno i
loro frutti nel 2024.

I1 bilancio consuntivo redatto dal Dott. Comm. Cazzulo presenta un risultato finale che tiene conto
dei compensi del personale maturati a dicembre ma pagati nel mese successivo, oltre che dell’accan-
tonamento TFR e dei contributi da versare con un utile di 29'544,08 €
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