Istituto Cooperazione e Sviluppo
ETS APS

VERBALE DELL’ASSEMBLEA DI
ISTITUTO COOPERAZIONE E SVILUPPO ETS APS

Con nota del 12 giugno 2025, & stata regolarmente convocata I'assemblea dell'associazione
Istituto Cooperazione e Sviluppo ETS APS in data 27 giugno 2025 alle ore 12:00 in prima
convocazione e alle ore 17:00 in seconda convocazione, presso la sede di ICS ETS APS in
via Dossena 27.

L"’assemblea si riunisce per esaminare i punti allordine del giorno che sono i seguenti:
1- Approvazione bilancio consuntivo 2024
2- Approvazione bilancio di previsione 2025
3- Aggiornamento progetto CAS
4- Aggiornamento progetti
5- Aggiornamento progetti Cooperazione decentrata
6- Aggiornamento progetti carcere
7- StrAlessandria
8- Varie ed eventuali

Presiede la seduta il Presidente dell'associazione Mohamed Ed Derras che nomina
segretaria Sig.ra Maria Antonietta Pantalone che redige e sottoscrive il presente verbale.

Sono presenti, di persona, oltre al Presidente, Anna Maria Vogogna, Maria Antonietta
Pantalone, Giovanni Mercurio, Anna Sparacio, Mghelaj Anas, Chaib El Ayne Nabil, Silvio
Bottazzo.

Per delega Imane Mouket che delega per iscritto a rappresentarla Anna Vogogna,
Pierangelo Procchio delega per iscritto a rappresentarlo Maria Antonietta Pantalone
Paola De Bernardi delega per iscritto a rappresentaria Giovanni Mercurio

Il Presidente verifica la regolarita delle presenze e dichiara aperta 'assemblea.

Il presidente illustra dettagliatamente il bilancio dell'esercizio 2024 redatto dalla nostra
amministarazione con il consulente commercialista Dott. Gianni Cazzulo secondo le
modalita previste dalla legge.
Il presidente procede ad illustrare 'andamento dei seguenti progetti dell'esrcizio 2024 e ne
illustra gli sviluppi per il 2025

- Progetto CAS e MSNA

- Sportello Multisercizi (carcere)

- Ad Colligere

- Artiviamoci

- Ricostruzione Marocco
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Senegal
Mozambico
Cambogia
StrAlessandria
Gunea Conakry
Fami IMPACT

Il presidente fornisce maggiori informazioni richieste dall'assemblea in merito ai vari progetti.
It presidente procede ad illustrare la pianificazione economico-finanziaria predisposta per
I'esercizio 2025.

L'assemblea approva all'unanimita il bilancio consuntivo 2024 e il bilancio di previsione

2025.

L’assemblea approva all’'unanimita le linee di indirizzo su tutti i progetti.

Esauriti i punti all'ordine del giorno 'assemblea termina alle ore 19:15.

Si allega al presente verbale la documentazione del bilancio consuntivo 2024 redatta
secondo le disposizioni di legge del nuovo codice del terzo settore e del bilancio previsionale
2025 approvata dall'assemblea.

Alessandria 27/06/2025

Maria Antonietta Pantalone
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RELAZIONE DI BILANCIO 2024

Istituto Cooperazione e Sviluppo ETS APS

1. Introduzione e Panoramica Generale

La presente analisi allo scopo di illustrare i risultati di bilancio dell’lstituto nell'esercizio 2024
in relazione all’esercizio 2023. L'obiettivo & fornire all'assemblea una visione chiara
dell'evoluzione economica e patrimoniale dell'ente, evidenziandone la crescita, i punti di
forza e le aree che richiedono maggiore attenzione.

Il 2024 si ¢ rivelato il secondo anno di crescita eccezionale per I'associazione, con un
raddoppio del volume dei progetti e un significativo incremento degli avanzi. Questo
sviluppo, sebbene estremamente positivo, ha comportato cambiamenti strutturali nello stato
patrimoniale che meritano un'analisi approfondita per garantire una crescita sostenibile nel
futuro.

Nel corso di quest'anno, I'ente si & concentrato in particolare sullo sviluppo dei progetti di
accoglienza per richiedenti asilo. L'ampliamento pil importante ha riguardato I'apertura della
struttura per Minori Stranieri Non Accompagnati (MSNA) di Molare, a cui si &€ aggiunta
un'apertura temporanea della struttura, sempre per MSNA, di Castelletto D'Erro, resasi
necessaria per far fronte alla situazione emergenziale degli sbarchi di migranti dell'estate
2024. Queste iniziative hanno rappresentato il motore principale della crescita dei ricavi da
enti pubblici.

Parallelamente, due altri progetti fondamentali hanno inciso significativamente sul bilancio:

o |l progetto "Sportello Multiservizi", realizzato con Regione Piemonte grazie al
finanziamento di Cassa Delle Ammende per 76.339,25 €, destinato a importanti
attivita di reinserimento sociale della popolazione carceraria.

» | progetti di cooperazione internazionale, finanziati da Egato6 per 177.750,00 €, che
hanno permesso interventi cruciali come lo sviluppo idrico in Cambogia, lo scavo di
pozzi in Senegal e l'ultimazione dei lavori di ristrutturazione della scuola di Mitawa in
Mozambico.

Anche il 2024 é stato un anno di successo per la **Stralessandria**, che ha raggiunto
importanti obiettivi in termini di ricaduta di immagine sul territorio. Il coinvolgimento di nuovi
partner € sponsor ha permesso di realizzare un evento piu articolato, con un nuovo format
su due giorni. A fronte di costi maggiori (€ 60.987,00), I'evento € riuscito a conseguire
importanti risultati in termini di sponsor e iscrizioni (€ 43.421,45), generando un avanzo di
17.565,55 € da destinare ai progetti al netto del contributo di 8'000,00 € allAssociazione
Verso il Kurdistan per la realizzazione di una struttura sanitaria nel Kurdistan Irakeno.

Infine, dal punto di vista contabile, nel 2024 ¢& stato chiuso il credito verso Regione Piemonte
per il saldo del progetto FAMI (concluso nel 2022), liquidato in questo esercizio per un totale
di 23.259,55 €.
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Le sezioni seguenti analizzeranno come questa intensa attivita si & tradotta nei dati numerici
del bilancio, confrontandoli con l'esercizio precedente per fornire una visione chiara e
completa dell'evoluzione dell'ente.

2. Analisi Comparata del Rendiconto Gestionale (2024 vs 2023)
Il conto economico (o rendiconto gestionale) mostra un importante ampliamento delle attivita
operative.

Principali Voci

; 2023 2024 Variazione Assoluta Variazione %
Economiche

. . € € o
Totale Proventi e Ricavi 797 506 1.655.934 + € 858.428 +107,6%
Totale Oneri e Costi € € + € 809.432 +105,4%
767.962 1.577.394 ' ’
Avanzo d'Esercizio
€29.544 €78.540 + € 48.996 +165,8%

(Utile)

Grafico: Confronto Economico 2023 - 2024
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| dati mostrano un raddoppio del volume delle attivita. E estremamente positivo notare come
l'avanzo d'esercizio (utile) sia cresciuto in misura proporzionale (+165,8%) rispetto
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all'aumento dei ricavi (+107,6%). Questo indica I'impegno profuso nell’affinare un nuovo
sistema di gestione e un miglioramento dell'efficienza operativa, poiché I'ente & riuscito a
scalare le proprie attivita mantenendo un controllo efficace dei costi.

3. Analisi di Dettaglio dell'Esercizio 2024

Analisi dei Ricavi 2024

Nel 2024, i ricavi totali ammontano a € 1.655.934. La loro composizione evidenzia una forte
dipendenza dai finanziamenti provenienti dai progetti di accoglienza, che rappresentano il
motore principale dell'associazione.

Principali Fonti di Ricavo 2024:
o Compensi dalla Prefettura: € 1.302.132 (78,6%)
o Proventi Vari: € 232.492 (14,0%)
o Contributi in c/esercizio: € 113.088 (6,8%)
¢ Contributi da Privati/Enti Pubblici: € 6.800 (0,4%)
o Altro: € 1.422 (0,1%)

Ripartizione Ricavi 2024

I Compensi Prefertura I Provenh Van I Contnbut clesercizio WS Altn
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La crescita & indubbiamente un successo, ma la struttura dei ricavi solleva due questioni
strategiche: la sostenibilita e la diversificazione. La forte dipendenza dai compensi della
Prefettura, se da un lato ha permesso I'espansione, e garantisce una continuita pluriennale
come previsto dall'ultima aggiudicazione dell'appalto, dall'altro espone I'ente a rischi legati ai
cambiamenti nelle politiche pubbliche o a ritardi nei pagamenti. Il volume basso contributi
degli altri contributi, seppur di impatto minore, & un elemento da non sottovalutare, poiché
una base diversificata di sostenitori rafforza I'autonomia e la resilienza dell'associazione.

Analisi dei Costi 2024

| costi operativi totali del 2024, pari a € 1.577.394, sono cresciuti in linea con I'espansione
delle attivita. Le voci di costo principali riflettono la natura dell'ente, orientata all'erogazione
di servizi. Il costo pil rilevante & rappresentato dal personale che rappresenta una colonna
portante dei progetti. L'incremento di questa voce rispetto all'esercizio precedente & dettata
dalla volonta di includere un maggior numero di professionisti al fine di garantire una
altrettanta elevata qualita dei servizi offerti garantendo a tutto il personale coinvolto sia
dipendenti che in libera professione un congruo compenso e un sistema di premialita legato
alla qualita del lavoro svolto e alle capacita di incidere sullo sviluppo dell’ente.

L'aumento degli altri costi & invece legato alfampliamento dei servizi di accoglienza, con un
maggior numero di strutture prese in locazione e un aumento dei beni di prima necessita
forniti allutenza. Nei costi sono inclusi anche gli interventi minori all'interno di progetti di altri,
| progetti realizzati con risorse proprie come “Artiviamoci’, gli eventi legati all'attivita di
divulgazione.

Principali Categorie di Costo 2024:

e Oneri Diversi di Gestione: € 561.805 (35,6%) - Include costi diretti dei progetti
come spese alimentari, compensi vari, etc.

o Costi del Personale: € 515.889 (32,7%) - Include stipendi, oneri sociali e TFR.

+ Costi per Godimento Beni di Terzi: € 220.309 (14,0%) - Principalmente affitti,
noleggi e utenze.

e Altri Costi: € 112.263 (7,1%) - Include pocket money, carburanti, spese sanitarie.

e Acquisti di Beni e Servizi: € 132.650 (8,4%) - Somma di "Merci c/acquisti" e "Costi
per servizi”,

 Ammortamenti e Accantonamenti: € 23.029 (1,5%)
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Ripartizione Costi 2024

I Onen Diversi Gestione [ Personale I Affith Noleggr Utenze mmmm Atn Costi
Acquistt Beni e Servizi Ammortamenti & Accant

4. Analisi Comparata dello Stato Patrimoniale (2024 vs 2023)
L'espansione economica ha avuto un impatto diretto e significativo sulla struttura
patrimoniale dell'ente.

Principali Voci Patrimoniali 2023 2024 Variazione Assoluta :;a"azm“e
0

Crediti v/Clienti €66.210 €367.415  +€301.205 +455,0%

Disponibilita Liquide €105.049  €149.556  +€ 44.507 +42,4%

Patrimonio Netto €138271  €211.257  +€72.986 +52,8%
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L'attivo & piul che friplicato, trainato da due fattori principali:

1.

2.

L'esplosione dei crediti verso clienti (+455%), conseguenza diretta del maggior
volume di servizi erogati e non ancora incassati a fine anno.

Un buon mantenimento della liquidita (+42,4%), che dimostra, nonostante I'aumento
dei crediti, una gestione finanziaria attenta. Il Patrimonio Netto é cresciuto in
modo robusto (+52,8%), rafforzando la solidita dell'associazione grazie all'utile
generato e destinato ai progetti.

5. Valutazione Complessiva e Indicazioni per il 2025
Aspetti Positivi

Ampliamento: L'ente ha dimostrato una notevole capacita di scalare le proprie
attivita, raddoppiando i ricavi e consolidando il proprio ruolo.

Efficienza e Redditivita: La crescita dell'utile in misura superiore a quella dei ricavi
€ un chiaro indicatore di efficienza gestionale e di economie di scala.
Rafforzamento Patrimoniale: L'aumento del Patrimonio Netto rende I'associazione
piu solida e resiliente, aumentando la sua capacita di far fronte a imprevisti e di
programmare investimenti futuri.

Aree di Attenzione

Rischio del Credito e Tensione Finanziaria: L'aumento dei crediti di oltre 300.000
€ & il principale punto di attenzione. Tempi di incasso lunghi potrebbero generare
tensioni sulla liquidita, costringendo I'ente a ricorrere a finanziamenti bancari (come
suggerito dalla voce "Banche c/anticipi” per € 192.685 nel 2024) per coprire le spese
correnti.

Concentrazione dei Ricavi: La dipendenza per quasi '80% delle entrate da un
unico soggetto (la Prefettura) rappresenta un rischio strategico. Qualsiasi variazione
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nelle convenzioni o ritardo nei pagamenti da parte di questo ente avrebbe un impatto
sproporzionato sull'intera associazione.

Indicazioni Strategiche per il 2025

1. Diversificazione delle Fonti di Finanziamento: Per mitigare il rischio di
concentrazione, & strategico dedicare risorse alla ricerca di nuove fonti di entrata:
partecipare a bandi (europei, nazionali, regionali), sviluppare progetti per la raccolta
fondi da privati e aziende, e potenziare la campagna del 5x1000.

2. Consolidamento del Patrimonio: Si ritiene utile destinare 'avanzo d'esercizio 2024
a riserva, incrementando ulteriormente il patrimonio netto. Questo non solo rafforza
la stabilita dell'ente, ma migliora anche il suo rating e la sua capacita di accedere a
finanziamenti a condizioni pill vantaggiose, se necessari.

ICS Ets Aps - Via Dossena 27, 15121 — Alessandria - ¢.f. 96050140068 — +39 3382948338
icsonlus@gmail.com - www.icsalessandria.it



ENTE DEL TERZO SETTORE " ICS - ETS

ISTITUTO COOPERAZIONE E SVILUPPO

ICSETS

Mod. B - RENDICONTO GESTIONALE

2024 2023 2024 2023
ONERI E COSTI PROVENTI E RICAVI
A) Costi e oneri da A) Ricavi, rendite e proventi
attivita di interesse da aftivita di interesse
aenerale aenerale
1) Materie prime, sussidiarie, 1) Proventi da quote associative e
di consumo e di merci 301.548 € 186.747 gpporti dei fondatori 150 € 440
2) Servizi 2) Proventi dagli associati per
272.156 € 166.396 afttivita mutualistiche €
3) Godimento di beni di terzi 3) Ricavi per prestazioni e
168.352 € 87.243 cessioni ad associati e fondatori €
4) Personale 485889 € 206.454 4) Erogazioni liberali €
5) Ammortamenti € 5) Proventi del 5 per mille 846 €
6) Accantonamenti per rischi 6) Contributi da soggetti privati
ed oneri 21977 € 8234 238492 € 131.040
7) Oneri diversi di gestione 7) Ricavi per prestazioni e
288.453 € 83756 cessioni a terzi
8) Rimanenze iniziali € 8) Contributi da enti pubblici 113.888 €  68.584
9) Proventi da contratti con enti
pubblici 1302132 € 593.730
10) Altri ricavi, rendite e proventi 426 €
11) Rimanenze finali €
Totale € 1538375 € 738.830 Totale 1.655934 € 793.794
Avanzo/Disavanzo attivita di
interesse aenerale (+/-) 117.559 € 54964
B) Costi e oneri da B) Ricavi, rendite e proventi
attivita diverse da afttivita diverse
1) Materie prime, sussidiarie, 1) Ricavi per prestazioni e
di consumo e di merci cessioni ad associati e fondatori
2) Servizi 2) Contributi da soggetti privati
3) Godimento di beni di terzi 3) Ricavi per prestazioni e
€ cessioni a terzi
4) Personale € 4) Contributi da enti pubblici
5) Ammortamenti 5) Proventi da contratti con enti
€ pubblici
6) Accantonamenti per rischi 6) Altri ricavi, rendite e proventi
ed oneri €
7) Oneri diversi di gestione € 7) Rimanenze finali €
8) Rimanenze iniziali €
Totale € Totale € 3700
Avanzo/Disavanzo attivita
diverse (+/-) € 3700

L\ \'3\'

C) Ricavi, rendite e proventi
da attivita di raccolta fondi

C) Costi e oneri da
attivita di raccolta fondi

.

-
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1) Oneri per raccolte fondi 1) Proventi da raccolte fondi
abituali € - € - abituali € - €
2) Oneri per raccolte fondi 2) Proventi da raccolte fondi
occasionali € — 3 - occasionali € - €
3) Altri oneri € - £ - 3) Altri proventi € - €
Totale € - € - Totale € - €

Avanzo/Disavanzo attivita di

raccolta fondi (+/-) € €
D) Costi e oneri da D) Ricavi, rendite e proventi
attivita finanziarie e da attivita finanziarie e
patrimoniali natrimoniali
1) Su rapporti bancari € 9.019 € 852 1) Da rapporti bancari € 12
2) Su prestiti € € - 2) Da altri investimenti finanziari € €
3) Da patrimonio edilizio € € - 3) Da patrimonio edilizio € €
4) Da altri beni patrimoniali € - £ 4) Da altri beni patrimoniali € €
5) Accantonamenti per rischi 5) Altri proventi € €
ed oneri € €
6) Altri oneri € - € :
Totale € 9019 € 852 Totale € - € 12
Avanzo/Disavanzo attivita
finanziarie e patrimoniali (+/-
) € (3019 € (840)
E) Costi e oneri di E) Proventi di supporto
supborto aenerale aenerale
1) Materie prime, sussidiarie, 1) Proventi da distacco del
di consumo e di merci € 11 - personale € = 0§
2) Servizi 2) Altri proventi di supporto
€ 4530 generale = - €
3) Godimento di beni di terzi € -
4) Personale € 30000 € 23.750
5) Ammortamenti € €
6) Accantonamenti per rischi
ed oneri € - €
7) Altri oneri € - € -
Totale € 30000 € 25.280 Totale € =

Totale oneri e costi ¢ 1.577.394 ¢ 767.962 Totale proventi e ricavi € 1655934 € 797.506
Avanzo/Disavanzo
d'esercizio prima delle

imposte (+/-) € 78540 € 29544

Imposte ¢ - €

Avanzo/Disavanzo
d'esercizio (+/-) € 78540 €  29.544

COSTI E PROVENTI FIGURATIVI

—
2024 2023 2024 2023,
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1) da attivita di interesse 1) da attivita di interesse generale
generale € - € . €
2) da attivita diverse € - € - 2) da attivita diverse €
Totale € - € : Totale €
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ENTE DEL TERZO SETTORE " _ICS ETS "

Mod. A - STATO PATRIMONIALE

31/12/2024

31/12/2023

ATTIVO

A) QUOTE ASSOCIATIVE O APPORTI ANCORA DOVUTI t
B) IMMOBILIZZAZIONI

| - Immobilizzazioni immateriali
1) costi di impianto e di ampliamento
2) costi di sviluppo
3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere defi'ingegno
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili
5) avviamento
6) immobilizzazioni in corso e acconti
7) altre
Totale immobilizzazioni immateriali

mmmm A m

- Immobilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati
2) impianti € macchinari
3) attrezzature
4) altri beni
5) immobilizzazioni in corso e acconti
Totale immobilizzazioni materiali

7577

“"nnsmm

7877

| - Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in:
a) imprese controllate
b) imprese collegate
¢) altre imprese
Totale partecipazioni
2) crediti
a) imprese controllate
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre 'esercizio successivo €
Totale credili imprese controllate €
b) imprese collegate
esigibili entro I'esercizio successivo € -
esigibili oltre l'esercizio successivo € -
Totale credili imprese collegate € -
¢) verso altri enti del Terzo settore
esigibili entro F'esercizio successivo € b
esigibili oftre 'esercizio successivo € -
Totale crediti verso altri enti def Terzo settore
d) verso altri
esigibili entro 'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso aftn
Totale crediti
3) altri titoli
Totale immobilizzazioni finanziarie

™o omom

m

8.450
6.450
8.450

o mnmmom

0.450

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI

14.027

C) ATTIVO CIRCOLANTE

1 - Rimanenze
1) materie prime, sussidiarie e di consumo
2) prodotti in coso di lavorazione e semilavorati
3) lavori in corso su ordinazione
4) prodotti finiti € merci
5) acconti
Totale rimanenze

s amonom o

It - Crediti
1) verso utenti e clienti
esigibili entro l'esercizio successivo 267.416
esigibili oltre 'esercizio successivo € -
Totale credili verso utenti e clienti € 367 416
2) verso associati e fondatori
esigibili entre l'esercizio successivo € .
esigibili oftre 'esercizio successivo €
Tolale crediti verso associati e fondatori € -
3) verso enti pubblici
esigibili entro I'esercizio successivo €
esigibili oltre l'esercizio successivo
Totale crediti verso enti pubblici
4) verso soggetti privati per contributi
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Tolale crediti verso soggetti privati per contributi
5) verso enti della stessa rete associativa
esigibili entro 'esercizio successivo €
esigibili oltre 'esercizio successivo €
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Totale crediti verso enti della stessa rete associativa € €
6) verso altri enti del Terzo settore
esigibili entro 'esercizio successivo € -
esigibili oltre I'esercizio successivo € o
Totale crediti verso altri enti del Terzo seftore € - €
7) verso imprese controllate
esigibili entro l'esercizio successivo € - €
esigibili oltre l'esercizio successivo € €
Totale crediti verso imprese controliate € - €
8) verso imprese collegate
esigibili entro l'esercizio successivo € - €
esigibili oltre 'esercizio successivo € - €
Totale credili verso imprese collegate € - €
9) crediti tributari
esigibili entro l'esercizio successivo € - €
esigibili oltre I'esercizio successivo € - €
Totale crediti tributan € €
10) da 5 per mille
esigibili entro l'esercizio successivo € - €
esigibili oltre l'esercizio successivo € - €
Totale crediti da 5 per mille € - €
11) imposte anticipate
esigibili entro l'esercizio successivo € - €
esigibili oftre {'esercizio successivo €
Totale crediti imposte anticipate € €
12) verso altri
esigibili entro l'esercizio successivo € €
esigibili oltre l'esercizio successivo € - €
Totale crediti verso altri € - €
Totale crediti € 347418 € e0.210
Ill - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
1) partecipazioni in imprese controllate € €
2) partecipazioni in imprese collegate € - €
3) altri fitoli € - €
Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni € €
1V - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali € 149,565 € 104.999
2) assegni € - € =
3) danaro e valori in cassa € *3 € 50
Totale disponibilita liquide € 149.908 € 105,049
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE ¢ 517.324 € 171.268
D) RATEI E RISCONTI ATTIVI « [
Totale Attivo ‘ 831351 € 172.818
PASSIVO
A) PATRIMONIO NETTO
I - Fondo di dotazione dell’ente ] 15000 € 16.000
Il - Patrimonio vincolato
1) riserve statutarie € 117.718 € 93.727
2) riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali € - € -
3) riserve vincolate destinate da terzi € - €
Totale patrimonio vincolato € 17718 € 83.727
1ll - Patrimonio libero
1) riserve di utili 0 avanzi di gestione € g
2) altre riserve € - €
Totale patrimonio libero €
IV - Avanzo/Disavanzo d'esercizio € 7854 € 20.544
TOTALE PATRIMONIO NETTO € 211288 € 138.271
B) FONDI PER RISCHI E ONERI
1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili € - €
2) per imposte, anche differite € - €
3) altri € - €
TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI € S
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO < 21977 € 8.234
D) DEBITI
1) debiti verso banche
esigibili entro I'esercizio successivo € €
esigibili oltre I'esercizio successivo € 192685 €
Totale debiti verso banche € 192885 €
2) debiti verso altri finanziatori
esigibili entro l'esercizio successivo € €
esigibili olire 'esercizio successivo € - €
Tolale debiti verso allri finanziator € - €

3) debiti verso associati e fondatori per finanziamenti
esigibili entro I'esercizio successivo € &
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esigibili oltre 'esercizio successivo € - €
Totale debiti verso associali e fondatori per finanziamenti € €
4) debiti verso enti della stessa rete associativa
esigibili entro I'esercizio successivo € - €
esigibili oltre I'esercizio successivo € - €
Totale debiti verso enti defla stessa rete associativa € - €
5) debiti per erogazioni liberali condizionate
esigibili entro I'esercizio successivo € - €
esigibili oltre I'esercizio successivo € - €
Totale debiti per erogazioni fiberali condizionate € €
6) acconti
esigibili entro 'esercizio successivo € - €
esigibili oltre 'esercizio successivo € €
Totale acconti € - €
7) debiti verso fornitori
esigibili entro l'esercizio successivo € 2420 €
eslgibili olfre l'esercizio successivo € = @
Totale debiti verso fomitori € 2240 €
8) debiti verso imprese controllate e collegate
esigibili entro l'esercizio successivo € €
esigibili oltre I'esercizio successivo € - €
Totale debiti verso imprese controllate e collegate € = )G
9) debiti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo € 28645 € 3181
esigibili oltre 'esercizio successivo € - € .
Totale debiti tributan € 28645 € 3181
10) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
esigibili entro l'esercizio successivo € 19428 € 8.290
esigibili oltre I'esercizio successivo € €
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale € 19428 € 8290
11) debiti verso dipendenti e coltaboratori
esigibili entro l'esercizio successivo € 2743 € 14.842
esigibili oltre I'esercizio successivo € - € -
Totale debiti verso dipendenti e collaboratori € 27438 € 14.842
12) altri debiti
esigibili entro l'esercizio successivo € sy €
esigibili oltre f'esercizio successivo € €
Totale altri debiti € - €
TOTALE DEBIT! . 290416 € w313
E) RATEI E RISCONTI PASSIVI [ 7500 €
Totale Passivo . 138 € 172.818




